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INTRODUCCION

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga —
IMEBU reconoce en su capital humano el pilar fundamental para el cumplimiento de su mision
institucional, razén por la cual el bienestar de los servidores publicos constituye un eje
prioritario de la gestion administrativa. En este sentido, la adecuada implementacion de las
politicas v procedimientos de talento humano incide directamente en el logro de los objetivos
institucionales, el fortalecimiento del clima y la cultura organizacional y el cumplimiento de las

metas estratégicas.

En concordancia con los dispuesto en la Ley 909 de 2004, la Ley 1857 de 2017 y el Decreto
Unico Reglamentario 1083 de 2015, el Programa de Bienestar Social e Incentivos del IMEBU
se enmarca en el Sistema de Estimulos, orientado a promover el desarrollo integral de los
servidores publicos y su nucleo familiar, mejorar la calidad de vida laboral, fortalecer la
motivacion, el compromiso v el desempefo. v contribuir a la eficiencia. eficacia v productividad

en la prestacion del servicio publico.

Para la vigencia 2026, el Programa de Bienestar Social e Incentivos del Instituto Municipal de
Emplec y Fomente Empresarial del Municipic de Bucaramang
los funcionarios publicos de la entidad y sus familias, y se formula conforme a los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en el documento “‘PROGRAMA
NACIONAL DE BIENESTAR 2023-2026”. Su implementacion se orienta a la adopcion de
acciones y estrategias que mejoren las condiciones personales, familiares y laborales de los

servidores, desarrolladas a través de los siguientes ejes estrategicos:

1. Equilibrio psicosocial: orientado a promover la armonia entre la vida personal, familiar y

laboral, asi como la calidad de vida en el trabajo.

2. Salud mental: enfocado en el bienestar integral de los servidores mediante la promocion de

habitos de vida saludables y la prevencion de riesgos psicosociales.

3. Diversidad e Inclusién: dirigido a garantizar la equidad, la inclusién y la prevencion de

cualquier forma de discriminacion o violencia.

4. Transformacioén digital: como eje transversal orientado a fortalecer una cultura de

bienestar digital mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y ecosistemas digitales.

5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico: encaminado a fortalecer el sentido de
pertenencia, la ética y los valores del servicio publico, en concordancia con el Cédigo de

integridad.
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Mediante la implementacion de estos ejes, el IMEBU busca consolidar un entorno laboral

saludable, inclusivo y orientado al bienestar integral, que contribuya al fortalecimiento del

desempenio institucional y a la calidad de los servicios prestados a la ciudadania.

2 OBJETIVO:

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios del IMEBU y su familia, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracién y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacién

y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Establecer y ejecutar actividades en materia de bienestar social e incentivos, alineadas
a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los servidores de la

Funcion Publica; que mejoren su calidad de vida y las de sus familias.

e Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio en la vida laboral y
famiiiar de ios funcionarios, consoiidando un ciima iaborai saiisfaciorio deniro dei

instituto.

e Fortalecer la apropiacién de los valores institucionales en funcién de una cultura de
servicio que privilegie la responsabilidad social, genere compromiso y sentido de

pertenencia e identidad institucional.
3 ALCANCE:

El Programa de Bienestar Social e Incentivos del IMEBU para la vigencia 2026, tiene como
propésito fundamental mejorar la calidad de vida de los servidores publicos vinculados a la
entidad en las modalidades de libre nombramiento y remocion, carrera administrativa y periodo

fijo, asi como la de su nucleo familiar.
4 NORMATIVIDAD
Decreto Ley 1567 de 1998

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacién,
ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los

funcionarios para su identificacion y compromiso con la mision y la vision institucional.
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Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por

las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de organizar

anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”
Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

Paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen

la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para

aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,

Decreto 1227 de abril del 2005

Establece que las entidades deben organizar programas de estimulos con el objeto de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores publicos, a través de la implementacion

de programas de bienestar social e incentivos.
Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los

estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas

de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de

Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos

de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
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facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las

necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los
programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media,

0 de educaciodn superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el

efecto

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cényuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o

discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales
no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacién
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las

Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la

realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacién formal hara parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera. Para

su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacion

- N
1 |

finai o1 iinai OiTecidos pol ia entidad, leniendo unicainerite derecho a recibir iINduccion y

entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento

institucional.
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Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los

siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar

estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptaciéon laboral cuando se den

procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4, Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura descada.

3. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor

compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico
y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos

pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica

y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la

consecucion de un resuitado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

e e e o - a— Fres s e N NP e .
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o de distintas dependencias de la entidad.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los

servidores pubiicos y sus famiiias participar en todos ios programas de bienestar sociai que
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establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y

vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones

legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Ley 1857 de 2017 la cual tiene por objeto “ fortalecer y garantizar el desarrollo- integral de la
familia, como nucleo fundamental de la sociedad”, sefiala que es deber del Estado proveer a
las familias y a sus integrantes, herramientas que potencien y motiven sus recursos afectivos,
econdmicos, culturales, de solidaridad y criterios de autoridad democratica, de manera que los
programas de bienestar e incentivos incluyan a la familia y a sus miembros priorizando la
unidad familiar y la activacion de recursos para aue funcione como el instrumento protector por

excelencia de sus integrantes.
5 MARCO CONCEPTUAL

Bienestar: es un estado integral influenciado por el contexto y las condiciones de vida, que
comprende aspectos fundamentales como la libertad y capacidad de eleccion, la salud fisica y

emocional, las relaciones sociales, la seguridad y la tranquilidad personali.

Bienestar Social: esta constituido por programas y proyectos de caracter deportivo, cultural y
de promocion de salud fisica y mental, orientados a propiciar condiciones favorables para el
adecuado desempefio de las funciones, el cumplimiento de responsabilidades institucionales
y ei fortaiecimiento dei ciima organizacionai y ia caiidad de vida de ios servidores pubiicos.

Bienestar Laboral: corresponde a un proceso permanente orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el
mejoramiento de su calidad de vida y la de su familia, asi como el fortalecimiento de los niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio prestado a la

comunidad.

Bienestar social laboral: Se entiende como el conjunto de programas y beneficios orientados
a generar un estado de satisfaccion en el servidor publico durante el ejercicio de sus funciones.
Este bienestar es resultado de un ambiente laboral adecuado, saludable y armonioso, y
repercute directamente en el compromiso institucional, el desempefio laboral y el bienestar del

nticleo familiar.

Programa: es el conjunto de acciones especificas organizadas y ejecutadas de manera
secuencial en el tiempo, orientadas ai logro de resultados previamente definidos. Constituye el

~aMmnnn
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Calidad de Vida: de acuerdo con la OMS, la calidad de vida es la percepcidon que tiene una

persona de su posicion en la vida, en el contexto de la cuitura y el sistema de valores en los
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Gue vive, y € ielacion coin sus expeciativas, intereses y preocupaciones. st
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integra de manera compleja aspectos relacionados con la salud fisica y mental, el bienestar

psicolégico, la autonomia, las relaciones sociales, el entorno y la realizacion personal.

Salud Ocupacional: Conjunto de actividades organizadas orientadas a proteger y promover
la salud fisica, mental, social y emocional de los trabajadores en sus puestos de trabajo,
contribuyendo al bienestar integral del servidor publico y al mejoramiento del desempefio

organizacional.

6 RESPONSABLES

La subdireccién Administrativa y Financiera sera la dependencia responsable de la gestion del
talento humano del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga —
IMEBU, y tendra a su cargo la coordinacién, gestion y ejecucion de las actividades y acciones
previstas en el Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2026. Dichas
actuaciones deberan desarrollarse en concordancia con los lineamientos establecidos en el
Decreto 1499 de 2017 y con las disposiciones del componente de Talento Humano y de
integridad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del IMEBU.

7 ETAPAS DE DESARROLLO

En el marco del Programa de Bienestar Social e Incentivos y de conformidad con los
lineamientos del Plan Nacional de Bienestar, a partir de la formulacion del plan para la vigencia

2026 se desarroliaran las siguientes etapas:

Evaluacioén y diagnéstico: En esta etapa se evaluara la percepcion de los servidores
publicos frente al Programa de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia anterior, asi como

la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades de mejora, mediante la aplicacion de

Disefio y formulaciéon: Con base en el andlisis de la informacion recopilada y en la
identificacion de necesidades y oportunidades, se formularan las actividades que integraran ei
Dlam Ala Diamacta- O
iail e W LR

igual forma, se tiene en cuenta lo dispuesto en los acuerdos sindicales de la entidad, vigentes
desde 2015.

Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa los responsables del proceso deberan
identificar el grado de satisfaccion y participacion de cada una de las actividades propuestas
en el Plan de Bienestar Social e Incentivos, al igual que llevar diligenciado su respectivo

indicador.
8 RESULTADO DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Con el propésito de identificar de manera objetiva las necesidades y expectativas de los

funcionarios del Instituto, se aplicé una encuesta a través de la plataforma Google Forms,
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estructurada con preguntas de seleccion mdltiple, que permitian escoger una o varias

opciones, la cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePDyhg-4awL71XAUoGZ4DrX-
XAITdmigPNvagnqiBbbyVLIYA/viewform?usp=dialog

A partir de los resultados obtenidos, se tendran en cuenta las tres (3) actividades con mayor
priorizacién en cada pregunta para su implementacion y desarrollo durante la vigencia 2026.
Dichas actividades seran consolidadas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el cual sera
pubiicado y sociaiizado con ios funcionarios dei iMEBU, con ei proposito de garaniizar su
conocimiento, validacién y adecuada ejecucion, la cual estara sujeta a la disponibilidad

presupuestal y al flujo de caja de la entidad.

8.1. Nivel jerarquico

¢ En qué nivel jerdrquico se encuentra en la organizacion?
10 respuestas

@ Directivo
@ Asesor

@ Profesional
@ Técnico
@ Asistencial

En total el numero de encuestados fueron 10 funcionarios del IMEBU, lo que corresponde al
100% de la planta global; de los cuales cuatro (04) hacen parte de los cargos directivos de la
entidad, uno (01) pertenece al nivel jerarquico de asesor, adicional cuatro (04) de los
encuestados tienen un nivel jerarquico de profesional y finalmente uno (01) pertenece al nivel

jerarquico asistencial.




: Fecha creacion del formato:
PROCESO GESTION DE TALENTO | 07/06-2018

Instituto de Cédigo: i
@ Empleoy HUMANO Y SST A—G'llgl'g-PL04 Version:8.0
{8 Fomento

Empresarial

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

8.2. Tipo de vinculaciéon

Tipo de vinculacion:
10 respuestas

@ Carrera administrativa

@ Provisional

@ Libre nombramiento y remocién
@ De periodo fijo

De los 10 encuestados, uno (01) estan vinculados como carrera administrativa dentro de la
entidad v equivalen al 10%. asi mismo, uno (01) esta vinculado de periodo fijo el cual
representa el 10% vy finalmente ocho (08) tienen modalidad de contrato de libre nombramiento

y remocién, lo cual corresponde al 80% de los encuestados.

8.3. Motivos de participacion en las actividades de bienestar

Préactica del deporte y actividades

de autocuidado S

Disminuir estrés 2 (20 %)

Compartir con ia familia 7 (70 %)

Fortalecer el clima laboral

fartalarimiantn AdAa lne ac inariAn Aal 7N0L En
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segundo lugar, se destacan razones asociadas al mejoramiento del clima laboral, la practica

de actividades deportivas y de autocuidado, asi como la reduccion de los niveles de estrés.

8.4. Nivel de importancia de las actividades deportivas, recreativas y culturales en la

organizacion
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6 (60 %)

Para el 60% de los encuestados es muy importante el participar en las actividades deportivas,
recreativas y culturales en la organizacion, asi mismo para el 30% es importante la
participacion de estas, finalmente para el 10% no es de relevancia participar en estas

actividades.

8.5. Tipos de actividades deportivas y recreativas de preferencia

@ Volleyball

@ Futbol

" Bolirana

@ Caminar

@ Running

@ Basket

® Ping pong

@ Kick Boxing

© Rumbaterapia

@ Juegos de mesa

Dentro de las actividades deportivas por preferencia de los funcionarios se encuentra como las

mas importantes son Volleyball y Rumbaterapia, seguida de Basket. En conclusion, los

8.6. Tipos de actividades artisticas y culturales de preferencia

@ Pintura

© Lectura

© Talleres culturales
© Teatro

Dentro de las actividades artisticas y culturales por preferencia de los funcionarios se
encuentran como las mas importantes Pintura y Lectura, seguida de Talleres de cultura y

Teatro, como unas de las mas preferidas.
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8.7. Actividades de mayor interés

Integracion de fin de afio 1(10 %)

Plan vacacional para los

funcionarios i
Celebracion dias especiales
{cumpleafios, dia nacional del 5 (50 %)
servidor ptiblico, amor y amista...
0 2 4 6 8 10

Dentro de las actividades de mayor interés para los funcionarios se encuentra el plan

vacacional, seguido de celebracian de dias especiales y finalmente integracion de fin de afio

8.8. Nivel de importancia en actividades para fortalecimiento del clima laboral y

cultura organizacionai

0(0 %) 0 (0 %) 00 %)

Para el 50% de los encuestados es muy importante el participar en las actividades para el
fortalecimiento del clima laboral y cultura organizacional en la entidad, asi mismo para el 50%

es importante la participacion de estas.

8.9. Tipos de actividades de fortalecimiento del clima laboral y cultura organizacional

Talleres comunicacion asertiva 7 (70 %)
Talleres liderazgo 4 (40 %)
Talleres inteligencia emocional 4 (40 %)
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Dentro de las actividades para el fortalecimiento del clima laboral y cultura organizacional por
preferencia de los funcionarios se encuentra como la mas importante el tema de comunicacion

asertiva, seguido de inteligencia emocional y liderazgo.

8.10 Nivel de importancia para los programas de autocuidado, promocién y

prevencion en la salud

7.(10 %)

3 (30 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0(0 %)

Para el 70% de los encuestados es muy importante el participar en los programas de
autocuidado, promocién y prevencion de la salud en la organizacion, asi mismo para el 30%

es importante hacer parte de estos.

8.11 Tipos de actividades de Promocidn y Prevencidn de la Salud

Semana de la salud ( Salud
visual y auditiva, Prevencion de 9 (90 %)
enfermedades, Prevencidn Bur...

Higiene Oral 2 (20 %)

Jornada donacion de sangre 2 (20 %)

Dentro de las actividades del programa de promocién y prevencion de la salud, los
encuestados consideran la mas importante la semana de la salud, seguido del programa de

higiene oral y la jornada de donacion de sangre.
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8.12 Nivel de importancia en programas de vivienda

6 (60 %)

3 (30 %)

0

Para el 60% de los encuestados es muy importante la visita de entidades que ofrecen

programas de vivienda y para el otro 30% resulta importante el conocer estos mismos.

8.13 Plan Institucional de Incentivos

8.13.1 Actividades del Plan Institucional de Incentivos (individual)

@ Incentivo Pecuniario
© Dias de Compensacion

El grafico presenta los comentarios realizados por los funcionarios del IMEBU en relacion
con los estimulos que les gustaria recibir de manera individual. El 70% de los funcionarios

manifesté preferencia por un incentivo de caracter pecuniario, mientras que el 30%
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El ditimo grafico corresponde a preguntas de caracter abierto formuladas a los funcionarios del
IMEBU. La atencién y eventual implementacion de las propuestas alli consignadas sera
potestad del area de Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, previa
realizacion del respectivo analisis financiero, con el fin de determinar la disponibilidad del flujo
de caja. Lo anterior permitira priorizar y solventar el mayor nimero posible de estimulos
dirigidos a los funcionarios del instituto, contribuyendo al fortalecimiento de su sentido de

pertenencia, compromiso institucional y motivacion laboral.
S BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar Social e Incentivos del IMEBU todos los
servidores publicos que conforman la planta de personal del Instituto, asi como su ntcleo
familiar, en concordancia con Io dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y a la Ley 1857 de

aANAT
Lauvir.

10 AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social e Incentivos del IMEBU para la vigencia 2026 esta dirigido a
todos los servidores publicos de la entidad y a su ntcleo familiar. Su formulacién se
fundamenta en la caracterizacion de necesidades identificadas mediante la encuesta de
bienestar del trabajador. Las actividades previstas responden a las preferencias de los
servidores, a los planes de meioramiento institucional v a los procesos orientados al

fortalecimiento de la calidad de vida, el entorno laboral y el desempefio organizacional.

10.1 AREA DE PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL

Esta area tiene como proposito promover el bienestar integral de los servidores publicos y sus
familias, mediante el desarrollo de actividades orientadas a la proteccién, promocion,
prevencion, integracion, identidad institucional y formacion. Dichas acciones estaran
enfocadas en el fortalecimiento de la salud fisica y mental, el arte, la cultura, la recreacién y la
capacitacion, asi como en la consolidacién del trabajo en equipo y el mejoramiento continuo

del clima laboral.

10.2 PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL (EQUILIBRIO PSICOSOCIAL)

El Programa de Seguridad Social Integral comprende los beneficios y servicios ofrecidos por
las entidades del sistema general de seguridad social, tales como EPS, cajas de compensacién
familiar, fondos de pensiones y cesantias, fondos de vivienda y administradoras de riesgos
laborales, a las cuales los servidores publicos deben estar afiliados conforme a la normatividad

vigente.
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La Subdirecciéon Administrativa y Financiera, en su rol de responsable de la gestion del talento
humano del IMEBU, lidera la planeacion, ejecucion, seguimiento y cumplimiento del Programa
de Bienestar Social Integral, mediante la promocion y coordinacion de acciones orientadas a
la prevencion, el autocuidado, los estilos de vida saludable, el manejo del estrés, el
fortalecimiento del clima laboral y el trabajo en equipo.

Cobertura:

Los programas de seguridad social integral deberan articularse con el Plan de Bienestar y
garantizar cobertura a todos los servidores del IMEBU y su nucleo familiar, especialmente en
aspectos relacionados con salud, educacién y recreacion, en coordinacién con la Caja de

Compensacion Familiar a la cual se encuentran afiliados.
Estrategias

e Gestionar, en articulacion con la Caja de Compensacién Familiar y ofras entidades
publicas y privadas, la implementacién de programas deportivos, recreativos y jornadas

de integracion institucional.

» Desarrollar actividades orientadas al fortalecimiento del desarrollo personal, la cohesion

familiar y el bienestar integral de los servidores publicos.

e Promover la participacion de los servidores en las actividades deportivas, recreativas,
culturales y formativas contempladas en el Plan de Bienestar Institucional.

10.3 AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral hace referencia a las condiciones del entorno de trabajo y al
ambiente en el cual los servidores publicos desarrollan sus funciones. Estas condiciones
inciden directamente en la percepcion de bienestar, la productividad, el desempeno, el sentido
de pertenencia institucional y las relaciones interpersonales, impactando de manera positiva o

negativa en el cumplimiento de los obijetivos organizacionales.

10.4 PROGRAMA DE PRE PENSIONADOS

El programa de Prepensionados esta orientado a los servidores publicos que se encuentran
proximos a cumplir los requisitos para acceder a la pensién, conforme a lo establecido en Ia
Ley 100 de 1993 y el Decreto 1083 de 2015. Su finalidad es facilitar el proceso de transicion
hacia la etapa de retiro laboral, mediante actividades de preparacién para el cambio de estilo
de vida, formulacién de proyectos de vida, adecuada utilizacion del tiempo libre. promocién v
prevencion de la salud, asi como la identificacion de alternativas ocupacionales y de inversion.

Este programa hace parte del Acuerdo Sindical 2015.
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10.5 PROGRAMA DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

En el programa de convivencia institucional tiene como objetivo fortaleces las relaciones
interpersonales y la convivencia laboral, promoviendo valores como el respeto, la tolerancia,
la solidaridad y el trabajo en equipo. Este programa busca generar espacios de integracion,
participacién y confianza entre los servidores publicos, propiciande un ambiente laboral
armonico que favorezca la cooperacion, el sentido de pertenencia v el meioramiento del clima

organizacional.

Estrategias.

e Garantizar la comunicacion y participacién de todos los servidores publicos en las
actividades programadas.

e Divulgar las actividades recreativas, culturales y educativas ofrecidas por la Caja de
Compensacion Familiar.

e Promover espacios de integracion entre los equipos de trabajo y entre las diferentes
areas de la entidad.

» Gestionar actividades de intercambio institucional con entidades del orden territorial.

» Fomentar la participacién en eventos promovidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica.

e Implementar acciones de reconocimiento simbdlico en fechas especiales y

acontecimientos relevantes.

10.6 PLAN DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos del IMEBU contempla la aplicaciéon de incentivos pecuniarios y no
pecuniarios, priorizando estos Ultimos en atencién a la disponibilidad del flujo de caja de la
entidad. Su propdsito es reconocer el buen desempefio de los servidores publicos,
fortaleciendo una cultura organizacional orientada a la calidad, la proactividad, el compromiso

institucional v el sentido de pertenencia.

El plan se formulara de acuerdo con la disponibilidad de recursos institucionales y en

concordancia con lo dispuesto en la Constitucion Politica, ia normatividad vigente y el Decreto

aN4ALC o T T e I I T e e TP s P Py G [y |
ravaE| I Tl ITLUNIVGIHTITTIITHIW UC

cada nivel jerarquico, con base en los resultados de la evaluacion del desempefio.

Estrategias.

¢ Reconocer al mejor servidor publico de carrera y/o de libre nombramiento y remocion,

asi como a los mejores servidores por nivel jerarquico.
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o Otorgar incentivos en ceremonia institucional, mediante bonos u otros reconocimientos
gestionados con la Caja de Compensaciéon Familiar.

e Implementar reconocimientos simbdlicos como menciones de honor, distinciones
especiales o dias de descanso remunerado.

e Aplicar los criterios establecidos en la normatividad vigente para la asignacién de

incentivos,

11 ACCIONES PARA DESARROLLAR

Se proyecta la gestion, coordinacion y ejecucion de las siguientes actividades, las cuales se

nnnnnn L ~1 Al as e
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funcionarios; asimismo, se tiene en cuenta lo dispuesto en los acuerdos sindicales de la
entidad, vigentes desde 2015.

11.1 ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES

Celebraciéon dias especiales:

e Dia del cumpleafios: a los funcionarios de planta se les da un (01) dia libre
compensaiorio con ocasion de su cumpiearios, para su disituie y ei de su famiiia con io
establecido en los acuerdos sindicales de la entidad.

« Dia de la secretaria: se rendira una exaltacion por su labor a la secretaria del Instituto.

e Dia del Servidor Publico: se conmemora el 27 de Junio y es un reconocimiento a la
labor, compromiso y aporte de los servidores publicos al desarrollo del pais

e Dia de la familia: el funcionario previa concertaciéon con sus superiores o de acuerdo
con programacion institucional, podran disfrutar de un dia para compartir con su ndcleo
familiar

o Dia de la Mujer: la Entidad realizara un homenaje a todas las mujeres del Instituto, por
su compromiso y entrega en la labor institucional.

o Dia del hombre: la Entidad realizara un homenaje a todos los hombres del Instituto, en
reconocimiento a su compromiso, dedicacién y aporte al cumplimiento de la misién y
objetivos institucionales.

o Dia de la Madre: se homenajeara a las madres trabajadoras y que forman parte del
Instituto

e Dia del padre: la Entidad realizara un homenaje a los padres del instituto, en
reconocimiento a su compromiso, responsabilidad y dedicacion tanto en el ambito
familiar como en el ejercicio de sus funciones.

e Dia de amor y amistad: se realizara una jornada de integracién con todo el personal

afianzando lazos de amistad, comparfierismo e integracion dentro de la vida laboral.
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» Celebracion de navidad: se realizara una actividad de integracion con todo el personal,
realizando las novenas navidefias y afianzando valores de trabajo en equipo,
solidaridad, compartir y respetar.

e Semana de la salud: se desarrollara una jornada de actividades orientadas a la
promocion y prevencion de la salud, que incluira un programa de cuidado de la salud
visual, en cumplimientn de In establecido en los Acuerdos Sindicales de la entidad,
vigente desde 2015.

» Plan Vacacional: se desarrollara un programa de turismo social a un destino nacional,
con el propésito de fortalecer las relaciones entre los funcionarios en un entorno
diferente al laboral, en concordancia con lo establecido en los Acuerdos Sindicales de

la entidad.

11.2 ACTIVIDADES DE MEJORAMIENTO DEL CLIMA LABORAL

El presente plan contara con una programacion flexible, ajustada a las necesidades de
bienestar que se identifiquen a partir de las herramientas de medicién del clima organizacional
para la vigencia 2026. Las actividades se definiran con base en los resultados y analisis
derivados de dichas mediciones, lo cual permitira estructurar un cronograma de trabajo
orientado a la generacion de espacios de mejoramiento del clima organizacional, con la

participacion de los servidores de la entidad.

11.3 SALARIO EMOCIONAL.

Los retos institucionales proyectados para la vigencia 2026 demandan un mayor nivel de
compromiso v responsabilidad por parte de |los servidores publicos. En este contexto, el IMEBU
considera prioritario promover el equilibrio entre la vida laboral y personal, con el fin de generar
efectos positivos en el bienestar integral y contribuir a la denominada “Ruta De La Felicidad
Del Servidor Publico”, en concordancia con los lineamientos del MIPG, segun los cuales la
felicidad incide favorablemente en la productividad. En este marco, se definen las siguientes

estrategias:

A) Horario laboral para mujeres gestantes: se otorga el beneficio de salir de la entidad
media hora antes de finalizar la jornada laboral, este beneficio se otorgara a las mujeres
en estado de embarazo a partir del tercer mes y debera ser informado a la oficina de
talento humano del instituto.

B) Valera de motivacion:

» Dia de la familia: teniendo en cuenta las necesidades del servicio. Se otorgara un
(1) dia libre remunerado al afio, con el fin de promover la integracion y disfrute del

funcionario con su familia.
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o

C) Semana Santa y Semana de Diciembre: a los funcionarios del IMEBU se les otorgara
descanso siempre y cuando hayan compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo
de descanso.

D) Permiso remunerado para asistir a citas médicas del servidor o hijos menores: los
servidores tendran derecho a la asistencia de permisos remunerados siempre y cuando |
sea para cumplir con citas médicas propias o de sus hiios menores de edad. (Acuerdos
Sindicales)

E) Permiso por antigiiedad: Dias de permiso remunerados segun el numero de dias
cumplidos, sin retroactividad, y a disfrutar en los siguientes 12 meses con autorizacion

previa de su superior inmediato de acuerdo con la siguiente tabla:

Afos de servicio Nimero de dias de
permiso

5 afios 3 dias

10 afos 4 dias

15 afos 5 dias

20 afios 6 dias

H |

La solicitud de permiso remunerado antigliedad se realizara mediante escrito en el
mismo afRo, con una anticipacion del al menos 5 dias, para permitir Gue ia administracion

adecue y toma les medidas necesarias para que no se afecte la prestacion y
necesidades del servicio. Asi mismo, este permiso podra acumularse de ser solicitado
asi por el servidor publico, inicamente con los dias de vacaciones del respectivo afio,

este incentivo hace parte de los Acuerdos Sindicales de la entidad.

12 RECURSOS

12.1 RECURSOS HUMANOS:

El recurso humano vinculado al Programa de Bienestar Social e Incentivos esta conformado
por la Subdireccién Administrativa y Financiera, como area responsable de la gestion del

talento humano del IMEBU, asi como por el personal de apoyo encargado de la organizacion

y ejecucién de las actividades, el cual podra estar integrado por funcionarios del instituto,

personal de las entidades participantes v los servidores publicos destinatarios de las

actividades previstas en el Plan de Bienestar Social y Estimulos.
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12.2 RECURSOS MATERIALES:

Los recursos materiales comprenden las instalaciones destinadas al desarrollo de reuniones y
actividades, asi como los insumos necesarios para su ejecucién, tales como materiales

logisticos, obsequios, donaciones y refrigerios, entre otros.

13.PRESUPUESTO

Para la vigencia 2026, la ejecucion y el cumplimiento de las actividades programas en el Plan
de Bienestar Social e Incentivos estaran sujetos a la disponibilidad del flujo de caja de la
entidad.

En cumplimiento de la normatividad vigente y de los lineamientos establecidos en el Plan, el
logro de las metas se sustentara en la gestion, coordinacion y ejecucion de actividades en
articulacion con la Caja de Compensacion Familiar a la cual se encuentran afiliados los
servidores publicos, los institutos del ente territorial y los recursos apropiados para este

programa.
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